
 

 

全壽期運用於國艦國造 

林志豪、陳昱恆、黃律惟 

在全球地緣政治日益緊張的趨勢下，我國政府積極推動「國艦國

造」政策，以強化海域防禦能力、提升國防自主、並帶動國內造艦

與供應鏈產業發展。艦艇的建造雖是起點，但後續服役壽期內的戰

力維持，更是考驗國防建設的成效與長久性。因此，國內造船廠導

入「全壽期管理（Life Cycle Management, LCM）」制度，不僅是技

術與管理的落實，也具備明確的準則與法源依據。 

 

一、什麼是全壽期管理？ 

全壽期是來自於獲得管理之概念，其目標是經由前期規劃、持續追

蹤與資源整合，期以最佳成本確保裝備在整個生命週期內達到最佳

效能。此管理制度不僅與國防科技體系高度整合，也契合《國防

法》第 3條與第 22 條所揭示，即國防建設應結合民間力量，發展國

防科技工業，獲得武器裝備，以自製為優先，向外採購時，應落實

技術轉移，達成獨立自主之國防建設。 

與以往仰賴軍售方式不同，全壽期管理強調從一開始就考量後勤支

援、升級與維修策略，並將壽期成本納入整體規劃書，以提升作戰 



 

 

 

系統在服役期間的可用性與可持續性。 

 

 

 

 

 

 

資料來源

https://navy.mnd.gov.tw/PolicyRoom/Policy_Info.aspx?ID=8&CID=30054&PID=21 

國防部海軍司令部網站 

 

二、在國艦國造的具體應用 

「國艦國造」政策明確列為我國國防自主關鍵戰略之一，涵蓋巡防

艦、潛艦與其他新式艦艇。全壽期管理可區分 6 個階段(如下圖

示)，目的在於建立一套橫跨建造至除役期期間的維持系統，構想如

下： 

1. 設計階段納入可維修性與升級性思維 

於設計初期導入全壽期觀念，強調模組化設計與標準化維修系

https://navy.mnd.gov.tw/PolicyRoom/Policy_Info.aspx?ID=8&CID=30054&PID=21


 

 

統。例如在建造設計中，即預留升級接口與未來武器整合空

間，以因應延長服役壽命並適應科技進展。 

2. 建立數位雙生與資料連結系統 

透過數位整合管理平台，建立艦艇「數位雙生」（Digital 

Twin），即虛擬模型與實體艦同步更新，使維修預測、操作監

控、甚至戰損評估都能更精準快速。 

3. 後勤整合與在地維修能力建構 

根據《國防法》第 22 條，國防建設應結合本國工業能力，因

此在國艦國造同時發展國內後勤維修能量，培育技術人才與維

修產業，減少對國外原廠依賴，落實在地維修與備料供應鏈整

合。 

4. 壽命週期成本控管與採購制度配合 

於 2019 年 5 月 31 日三讀通過的《國防產業發展條例》，考慮到

軍用科技的特殊性，戰機、戰車、船艦等一等列管軍品的採購，

未來也不再受《政府採購法》及其施行細則內「有關規劃、設計

服務的廠商不得參與後續投標、作為決標對象或分包廠商或協助

投標廠商」等相關規定的限制，以有利我國重要軍備之全壽期規

劃。且後續維修責任、零件保障與後勤能力驗證，可採限制性招

標以確保戰略性廠商參與。此舉不僅確保商源可靠度，也提升裝



 

 

備妥善率與後勤效益。 

 

 

 

 

全壽期管理各階段示意圖 

三、對國防與產業的雙重意涵 

導入全壽期管理，對國防體系而言，不僅提升了艦艇裝備的可用率

與即時維修能力，更強化戰備能力。對產業面來說，國艦國造所建

立的全壽期技術資料庫與後勤管理流程，也成為國防產業升級與轉

型的基礎。 

此外，透過結合政府政策與法源保障，不僅賦予軍工產業更多參與

空間，也引導民間企業投入高端製造、智慧感測、維修模組等領

域，逐步建立出軍民雙用的自主產業鏈，建構「軍民整合」與「國

防科技自主」之目標。 

 

結語：法規與管理並進，落實國防自主 

「國艦國造」並非應急政策，而是一項涵蓋設計、製造、後勤、升

級乃至除役的長期國防與國內產業合作，可創造就業機會，並透過 

需求/規格 研發/設計 整合/測試 

生產/部署 使用/維修 汰除/報廢 



 

 

 

加乘效應與外溢效應貢獻經濟發展。從制度面導入全壽期管理、從

法源面建立法律依據，必能真正實現戰力穩定與成本控管的雙重目

標，最終建構出一個具備自主、持續與創新的國防建設模式，邁向

真正的國防自主之路。 

 

 

 


